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1. A vallalkozas fobb adatai, tevékenysége

TAKAREK KOZPONTI KOVETELESKEZELO

Név: ZARTKORUEN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Székhely: 1152 Budapest, Szentmihalyi ut 171.

Honlap cime: http://www.tkkzrt.hu

Levelezési cim: 1152 Budapest, Szentmihalyi ut 171.

Telefonszam: +36 1 329-7861

Cégjegyzékszam: Cg; 01-10-043987

Adészam: 11777584-4-42

Csoport azonosito szam: 17782672-5-44

KSH statisztikai szamjel: 11777584-6499-114-01

Alakulas éve: 1998

Feliigyel6bizottsag elnoke: Szabo Levente Laszlo

Igazgatosag elnoke: Gorog Tibor

Vezérigazgato: Gorog Tibor

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. (korabbi név: Bankiizlet Vagyonkezeld és
Hasznosit6 Zrt.) a hitelintézetekrdl €s a pénziigyi vallalkozasokrol sz616 2013. évi CCXXXVII
torvény (tovabbiakban: Hpt.) alapjan az MNB (Magyar Nemzeti Bank) altal engedélyezett
kovetkezo fobb tevékenységeket €s kapcsolodo szolgaltatasokat végzi:

e M n s Egyéb pénziigyi kozvetités fotevékenység - Ezen szakagazaton beliil a zartkortien
miikodo Tarsasag tevékenysége pénziigyi kovetelések érvényesitésére, hasznositisara
iranyul

e Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység - Ezen beliil: Pénziigyi szolgéltatas kozvetitése

o Kovetelésbehajtas

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. elsddleges torekvése, hogy minél tobb, az
Integraciohoz tartozo partner koveteléskezelési igényeit minél szélesebb korben tudja
kiszolgalni. A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. célkitiizése: az eredményesség javitasa,
az integracios partnerek magas szinvonalu és széles korti koveteléskezelési kiszolgéalasa és a
prudens miikodés biztositasa.

A Tarsasag tevékenysége az altala vasarolt kovetelések érvényesitésére, hasznositdsara,
valamint koveteléskezelésre iranyul, mely esetben a kovetelés megvasarlasara nem keriil sor.
A koveteléskezelési iizletagbol szarmazd bevétel Osszege az el6z6 iddszakhoz képest
33%-kal csokkent, az aranya 0,3%.

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. a Szovetkezeti Hitelintézeti Integraciorol szolo 2013
évi CXXXV torvényben foglaltak szerint a MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.-vel
(tovabbiakban MTB Zrt. MTB) ¢és az integraciohoz tartozo tobbi hitelintézettel dsszevont
feliigyelet ala tartozik, adatait a MTB Zrt. a konszolidalt éves beszdmolodjaban szerepelteti.
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2. Jegyzett toke, tulajdonosi struktira

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. jegyzett tokéjének dsszege nem valtozott
79 200 eF't (792 db 100 000 Ft/db névértékii, névre

A tarsasag jegyzett tokéje Crroe
gJesy J §z0l0 torzsrészvény)

Tulajdonosok ¢és tulajdoni hanyad

Tulajdonos neve b sAma Részvénygl;szes nevericke Tulajdoni arany

MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 0
1122 Budapest, Pethényi koz 10. 792.db 79 200 eFt 100,00 %
Osszesen 792 db 79 200 eFt 100,00 %

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. —nek 2021. december 31-én 100%-0s tulajdonos a
MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.

3. A szamviteli politika fobb elemeli, értékelési elvek

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. éves beszamolojat a hitelintézetekrdl és a pénziigyi
vallalkozasokrol sz6l6 torvényben (Hpt.), valamint a szamviteli torvényben megfogalmazott
alapelveknek ¢és a hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok éves beszamolo készitési és
konyvvezetési sajatossagairol szolo, 250/2000. (XII. 24.) korményrendelet eldirasainak
megfelelden készitette el, 6sszhangban a tarsasag szamviteli politikajaval.

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. a szamviteli torvény eldirdsai szerint kettds
konyvviteli rendszerben vezeti nyilvantartasait €s konyvvizsgalati kotelezettség ala tartozik.

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. konyvvizsgaldja a 2021. iizleti évben a Deloitte
Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. (1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C).

Az alair6 személyében felelds konyvvizsgaldo Molnar Attila (Kamarai szama: 007379).
A konyvvizsgalati szolgaltatas szerzddés szerinti dija nettd 9 400 ezer forint, amely tartalmazza
a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi éves beszamold vizsgalatat.

Az éves beszamolo alairasara a tarsasag vezérigazgatoja,
Gorog Tibor (6726 Szeged, Pipacs utca 9.) jogosult.

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelds személy
Birkasné Putin Il1dikd, cim: 6727 Szeged, Duna utca 7/B. regisztracios szdm: 124518.

A mérleg fordulonapja december 31. a mérlegkészités idOpontja a targyévet kovetd év
azaz 2022. januar 15. Az éves beszamoloban a szamszerii adatok ezer forintban szerepelnek.

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. éves beszamolojanak részei:

—  Meérleg 250/2000. (XII. 24.) kormanyrendelet 1. sz. melléklete szerinti szerkezetben)

— Eredménykimutatds 250/2000. (XII. 24.) kormdanyrendelet 2. sz. melléklete szerinti
szerkezetben, azzal a kiegészitéssel, hogy a rendkiviili kategériat nem alkalmazza)
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— Kiegészité melléklet (mely magéban foglalja a cash flow kimutatast a 250/2000. (XII. 24.)
kormanyrendelet 3. sz. mellékletének ,,A” valtozata szerint)

Bér az éves beszamolonak nem része az iizleti jelentés, azt a Takarék Kozponti Koveteléskezeld
Zrt. minden évben elkésziti és gondoskodik arrol, hogy székhelyén az érdeklddok szamara
rendelkezésre alljon.

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. rendelkezik mindazon — a Takarék Kozponti
Koveteléskezeld Zrt. sajatossagait figyelembe vevd — szabalyzattal, amelyet a 2013 évi
CCXXXVII térvény (a hitelintézetekrdl, és a pénziigyi vallalkozasokrdl), valamint a szamviteli
torvény és a 250/2000. (XII. 24.) Kormanyrendelet a szdmviteli politika keretében el6ir:

Szamviteli politika keretébe tartozo szabalyzatok Kiadas formaja
Eszkozok, forrdsok és mérlegen kiviili tételek értékelés szabdlyzata 1G
Adoésmindsitési, fedezetértékelési és kovetelésmindsitési szabalyzat

1 . IG
(moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalva)
Szamlarend és szamlatiikor IG
Eszkdzok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata IG
Az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo szabalyzat IG
Pénz- és értékkezelési szabalyzat (modositasokkal egységes szerkezetbe G
foglalva)
Szigorii szamadasi nyomtatvanyok kezelése (mddositasokkal egységes G
szerkezetbe foglalva)
Miikodési  Kockazatkezelési  Szabalyzat; Kockazati — Stratégia;
Kockazatértekelés ¢€s vizsgalati eredmények értékelésének belsd IG
ellendrzési modszertana
Kovetelések kotelezettjeit érintd ,,Ugyfél” Uzletszabalyzat Vez Igut

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. nem alkalmazza a valds értékelési eljarasokat, az
éves beszamold készitésénél alkalmazott értékelési elvek az alabbiakban 0sszegezhetok:

3.1. Pénzeszk6zok
A forint készpénzkészletet, valamint a Takarékbank Zrt.-nél vezetett forint pénzforgalmi-,
betét- és értékpapirszamlak allomanyat a mérleg konyv szerinti értéken tartalmazza.

3.2. Allampapirok, hitelviszonyt megtestesité és mds, valtozd hozamu értékpapirok
Tarsasagunknak 2021. december 31. napjan nincs értékpapir-allomanya.

3.3. Részvények és részesedések
A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. a tulajdonosi részesedések kozott a leanyvallalatok
lizletrészeit tartja nyilvan, bekeriilési értéken.

3.4. Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni, valamint egyéb kovetelések
A kovetelések értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepelnek a mérlegben.

Az tigyfelekkel szembeni kdvetelések utan elszamolt értékvesztés meghatarozasa a vonatkozé
jogszabalyok és a Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. Adosmindsitési, fedezetértékelési és
kovetelésmindsitési szabalyzataban foglaltak szerint tortént. A menedzsment 2021-ben
feliilvizsgalta a szabalyzatot, mellyel az Igazgatosag egyetértett és egyhanguan megszavazott,
igy megitélése szerint az elszdmolt értékvesztés mértéke megfeleld.
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A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. ,,Adosmindsitési, fedezetértékelési és
kovetelésmindsitési” szabalyzata a vasarolt kdvetelésekre vonatkozdan a kdvetkezd mindsitési
eljarasokat alkalmazza.

1.) Csoportos/egyszertisitett értékelés

A Téarsasag (korositason alapuld) csoportos/egyszertsitett értékelést alkalmazza a piaci és mix
termékkorbe tartozo, valamint az SZHISZ 3/2018 iranyelve alapjan vasarolt kdvetelésnél, azaz
a fedezetlen kovetelések esetében a 3 000 000 Ft alatti, a fedezetes kovetelések mindsitésekor
a 20 000 000 Ft alatti, egy szerzddésbol eredd kintlévOség esetén.

Jelképes aron vasarolt kdveteléseket (portfolidtisztitas, fix visszatéritésii termékek) a Tarsasag
a vasarlaskor, illetve legkésébb a vasarlas honapjat kdvetd elsé mindsitéskor rossznak mindsiti
A jelképes aron vasarolt (nyilvantartasi értékkel rendelkezd) kovetelésekre az elszamolt
értékvesztés 100%, a mindsités rossz.

2.) Egyedi mindsitési eljaras
A fedezetlen kovetelés mindsités idopontjaban a 3 000 000 Ft és azt meghalado6 Osszegl, egy

szerz0désbol eredd kintlévoség esetében alkalmazandd A nem egyszerisitett, egyedi értékelés
soran a varhat6 veszteség meghatarozasa az tligylet korositasa alapjan torténik.

Alkalmazasi teriilet fedezetes kovetelés esetén: az eszkozmindsités id6pontjaban a
20 000 000 Ft és azt meghalado, egy szerz6désbol eredd kintlévioségre Tarsasadg a fedezetes
kovetelést a vasarlastol az értékelés iddpontjaig eltelt napok és az LTV Hitel fedezeti
mutato/arany alapjan mindsiti LTV-t a Tarsasag az egy szerzddésbol eredo kintlévoségének (3-
as szamlaosztaly), azaz a kovetelés vételaranak/vételarmaradékéanak és a korrigalt fedezeti érték
hanyadosaként hatdrozza meg.

A Tarsasag a kovetelések megtériilésére vonatkozdan rendelkezésére allé informacidkat
rendszeresen elemzi, az esetlegesen felmeriilt ) szempontokat a koltség-haszon elv
figyelembevételével az informatikai rendszerébe beépiti, s ennek megfeleléen a hivatkozott
szabalyzatat feliilvizsgalja.

A kamatok és kamatjellegili bevételek idébeli elhatarolasat a Takarék Kozponti Koveteléskezeld
Zrt. 2 250/2000. (XII. 24.) kormanyrendeletben eldirtaknak megfeleléen hajtotta végre.

A Tarsasag a csoportos AFA alanyi korbe tartozik. A csoporton kiviili tigyletekkel kapcsolatos
elszamolasokat az MTB bonyolitja, igy 2021. december 31-én az elszamolasbol adoddan 5 787
eFt kovetelést mutatunk ki.

3.5. Immaterialis javak

Az immaterialis javak kozott vagyoni értékii jogok €s szellemi termékek (szoftverek és egyéb
szellemi alkotasok) szerepelnek Az immaterialis javakat a Takarék Kozponti Koveteléskezeld
Zrt. az ide vonatkozo6 eldirdsoknak megfeleléen a le nem vonhatéd altalanos forgalmi adot
tartalmazo beszerzési értéken aktivalja.
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A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. immaterialis javainak leirasi ideje:

. ’Hasznos Leirasi
Eszkozcsoport elet(tz‘l")tam kulcs (%)
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke S5¢év 20%
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5¢év 20%
Vagyoni értékii jogok — gyorsan elavulok 3év 33%
Vagyoni értékii jogok — kdzéptavon elavulok 5¢év 20%
Vagyoni értékii jogok — lassan elavulok 6 év 16%
Szellemi termékek (pl szoftverek) — gyorsan elavulok 2 ¢v 50%
Szellemi termékek (pl szoftverek) — kdzéptavon elavulok 3év 33%
Szellemi termékek (pl szoftverek) — lassan elavulok S5¢év 20%
Egyéb szellemi alkotdsok— gyorsan elavulok 3év 33%
Egyéb szellemi alkotdsok— gyorsan elavulok S5¢év 20%

Az értékesokkenés elszamolasa linearis modszerrel, havi gyakorisaggal torténik. A 100 000 Ft
egyedi beszerzési értéket meg nem haladd vagyoni értékii jogok és szellemi termékek
értekesokkenésének elszamoldsa a beszerzéskor egy Osszegben torténik. Tarsasagunk
immaterialis javainal értékhelyesbitést nem alkalmaz A vonatkozd érték adatokat az 1. sz
melléklet tartalmazza.

3.6. Targyi eszk6zok

A targyi eszkOzoket nettod értéken (a beszerzési, eldallitasi koltségek és az értékcsokkenés
kiilonbozeteként), a beruhazasokat a targyi eszkozok beszerzési, eldallitasi koltségein, a
beruhazasokra adott eldlegeket a folydsitott Osszegben szerepelteti a Takarék Kozponti
Koveteléskezeld Zrt. a mérlegben. A targyi eszk6zok esetében a beszerzési érték részét képezi
a targyi eszk6zok le nem vonhat6 altalanos forgalmi adoja is.

A terv szerinti értékcsokkenés bruttdé érték utan, a linearis elszamolas modszerével keriil
havonta megallapitasra, vagyis a varhato ¢élettartam alatt évenként azonos 6sszegli az elszamolt
amortizaci6. Az alkalmazott leirdsi kulcsok megegyeznek a tarsasagi adotorvényben
meghatarozott mértékkel.

o S Hasznos Leirasi kulcs
élettartam (év) (%)

Ingatlanok 50 év 2%
Egyéb épitmények 30 év 3%
Bérelt ingatlanon végzett beruhdzasok 16 év 6%
Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékii jogok — a jog fennalldsanak |  az idészaknak
konkrét lejarattal idészaka megfeleld érték
Ingatlanokhoz kapcsolodé vagyoni értékii jogok —
egyeb esetben 5¢év 20%
Miiszaki berendezések, egyéb felszerelési targyak 7 év 14,5%
Sz4llit6 €s hirk6z16 eszk6zok 7 év 14,5%
Ugyvitel-technikai eszkdzok 3év 33%
Szamitastechnikai eszk6zok — gyorsan elavuld 2ev 50%
Szamitastechnikai eszk6zok — kdzéptavon elavulod 3¢év 33%
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Eszkizcsoport Hasznos Leirasi kulcs
élettartam (év) (%)
Szamitastechnikai eszk6z6k — lassan elavulo 5¢v 20%
Jarmuvek 5év 20%
Irodai butorok, berendezések 7 év 14,5%
Egyéb berendezések, felszerelések (nem bankiizemi) 7 év 14,5%

A szamviteli politikaban foglaltaknak megfeleléen a 100 000 Ft egyedi beszerzési értéket meg
nem halado targyi eszkozok értékesokkenését egy 0sszegben, beszerzéskor szamoljuk el.

A vonatkozo érték adatokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3.7. Készletek

A vasarolt készleteket tényleges beszerzési aron, a beszerzéssel egy idOben koltségként
szamoljuk el Az év végén fel nem hasznalt anyagokat — ha azok értéke az eldzetes felmérés
alapjan nem csekély — mennyiségi leltar alapjan vessziik készletre beszerzési aron.

A kovetelés fejében atvett eszkozoket a mérlegben az elszamolt értékvesztéssel csokkentett
atvételi értéken mutatja ki a Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt.

A kovetelések fejében megszerzett eszkdzok bekeriilési értéke nem lehet magasabb a kivaltott
kovetelés értékénél, kivéve, ha az {lgyféllel kotott szerzodés, megallapodas masként
rendelkezik.

A kovetelések fejében atvett eszkozokkel kapcsolatos értékvesztés elszamolasa a varhato
értékesitési veszteség figyelembevételével torténik.

3.8. Aktiv idébeli elhatarolasok

Az aktiv idébeli elhatarolasok tartalmazzak a pénziigyileg 2021-ben rendezett, kovetkezd
év(ek)et érintd koltségeket, raforditdsokat, valamint a targyévre iddaranyosan jar6, de nem
esedékes bevételeket Halasztott raforditassal a Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt.
2021-ben nem rendelkezett.

3.9. Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettsége a Tarsasagnak a fordulonapon az MTB altal, a
kovetelések megvasarlasanak fedezetére nyujtott hitelek 6sszege.

Ugyfelekkel szembeni kotelezettsége a Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt-nek a
fordulénapon nincs.

3.10. Kibocsatott értékpapirok
A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. a beszamolasi idészakban, és azt megelézden sem
bocsatott ki értékpapirt.

3.11. Céltartalékok

A Takarék Kozponti Koveteléskezelé Zrt. a varhatd kotelezettségekre, a kovetelések
érvényesitése érdekében inditott peres eljardsok veszteségeire, az atvett kovetelések utan
fizetendd visszatéritésekre (végleges pénzeszkdz atadasra). A jovObeni kotelezettségekre
képzett céltartalékok tartalmazzak a korabbi években képzett, de még le nem zart projektekkel
kapcsolatos jovahagyott kotelezettségek Osszegét.
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3.12. Passziv iddbeli elhatarolasok
Passziv idébeli elhatarolasként keriiltek kimutatasra a beszdmolasi idészakot terheld koltségek.

Halasztott bevétellel a Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. 2021-ben nem rendelkezett.

3.13. Sajat téke
A sajat toke elemei a mérlegben konyv szerinti értéken szerepelnek.

3.14. Hataridds tigyletek értékelése
Hataridos tigylettel a Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. nem rendelkezik.

3.15. Nyilvantartési rendszerek valtozasa
A nyilvantartéasi rendszerek korében 2021-ben nem tortént valtozas.

3.16. Besoroldsok modositasa
A jelen beszamolo6t érintéen az egyes alloméanyok besorolasai 2021-ben nem moddosultak.

3.17. Jelentds dsszegii hiba

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. haromoszlopos mérleget €s eredménykimutatést
készit arrdl az tizleti évrdl, amelyben az ellenérzés vagy onellendrzés soran jelentds Osszegii
hiba kertilt feltarasra.

Lényeges hibdnak mindsiil a megbizhatd ¢és valos képet Iényegesen befolydsoldo hiba
Lényegesnek kell tekinteni, ha a megallapitdsok kovetkeztében a hiba feltarasanak évét
megeldzd lizleti év mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20 %-kal valtozik (né vagy
csokken).

Jelentds 0sszegli hibanak kell tekinteni, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonb6z6 ellendrzések
soran, egy adott lizleti évet érintden a feltart hibdk és a hibahatasok egyiittes Osszege
meghaladja az ellendrzott tizleti év mérleg f66sszegének 2 %o-at.

3.18. Leltarozasi szabalyok
A hatélyos leltarkészitésre vonatkozo eldirasokat az ,,Eszk6zok ¢€s forrasok leltarkészitési €s
leltarozasi szabalyzata” tartalmazza.

3.19. A szamviteli politika 2021. évi valtozasai
A Szamviteli politika 202 1-ben nem mddosult.
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4. A Takarék Kozponti Koveteléskezel6 Zrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete

4.1. Eszkozok

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. eszkozallomanydnak targyévi és el6zd évi

Osszetételét a kovetkezo tablazatok mutatjak:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31
Pénzeszkzok 3109 282 1 584 659
Allampapirok 0 0
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 0 0
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 3436 571 1957 651
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0
i{rezzgig}i/re;l; részesedések és mas valtozé hozamu 16 531 5000
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 150 386 175 433
Sajat részvények 0 0
Egyéb eszk6zok 19 530 111423
Aktiv id6beli elhatarolasok 523 1487
Eszkozok osszesen 6 732 823 3 835 653

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. mérlegében nem szerepelnek sajatos értékelés ala

vont eszkozok.

4.1.1. Pénzeszkozok
adatok ezer Ft-ban
Osszeg Osszeg
Megnevezés

2020.12.31 2021.12.31
Takarékbank Zrt.-nél vezetett pénzforgalmi és elkiilonitett szamlak 3108 748 1584 161
Pénztar 534 498
Osszesen 3109 282 1 584 659

A Téarsasagnak az Takarékbank Zrt.-nél van pénzforgalmi szamléja. Ezen kiviil a tarsasag
kartyafedezeti és elkiilonitett szamlaval, valamint az MTB Zrt.-nél vezetett értékpapir-forgalmi
szamléaval rendelkezik Az elkiilonitett szamlak a kdvetelések megvasarlasara felvett hitelekhez
kapcsolodnak. A letéti szamlan birdsagi letétbe helyezett pénzeszkdzt mutatunk ki.
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4.1.2. Allampapirok
adatok ezer Ft-ban
2020.12.31 2021.12.31
Megnevezés Névérték I.(m}y’v 7 Névérték Kony,v S,Z i
szerinti érték érték
Diszkont- €s kamatozd kincstarjegyek 0 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. - forgatasi célu értékpapirokkal sem rendelkezik.

4.1.3. Kovetelések

A Tarsasadg a megvasarolt kovetelések eredeti sszegét a 0 szamlaosztalyban — és analitikusan
az INDECS koveteléskezeld programban — tartja nyilvan. Ennek 0sszege a mérlegben nem
jelenik meg. A megvasarolt kovetelések behajtasa érdekében tarsasagunk folytatja az atado altal
kezdeményezett jogi eljarasokat, illetve — amennyiben még nem tortént meg — meginditja a
végrehajtasi eljarast. Ezen eljarasok hatdsa a mérlegben kimutatott kdvetelések értékét nem
érinti.

Az tiigyfelekkel szembeni kdvetelések teljes 0sszege lejart kovetelés.
A tobbi kovetelés a szokasos gazdalkodashoz kapcsoldodo, a mitkddés soran folyamatosan
keletkezd kovetelés.

A kovetelésallomany szerkezetét a kovetkezo tablazat szemlélteti:
adatok ezer Ft-ban

Osszeg Osszeg
Megnevezés
2020.12.31 2021.12.31
Ugyfelekkel szembeni kovetelés 5013 728 3 878 461
Ugyfelekkel szembeni kovetelésre elszamolt értékvesztés -1577 157 -1 920 810
Ugyfelekkel szembeni kovetelés 3436571 1957 651
Vevodkkel szembeni kdvetelés 0 0
Adott el6leg 7286 2194
Etkezési jegy 0 0
Kauci6, ovadék 6 000 9000
Egyéb kovetelés munkavallaloval szemben 0 30
Ipartizési ado talfizetés 0 0
Tarsasagi ado talfizetés 0 87380
Altalanosforgalmiadé-elszamolasi szamla 1627 6 094
Leanyvallalatoknak adott rovid és hosszu lejarati koleson 0 0
Egyéb jogcimen fennallo kdvetelések 1217 875
Egyéb kovetelés 16 130 105 573
Osszesen 3452701 2063 224
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4.1.4. Kovetelésallomany

A kovetelésallomany mindsités szerinti dsszetételét a kovetkezd tablazat szemlélteti:

adatok ezer Ft-ban

Ugyfelekkel ) ) Ugyfelekkel ) )
Megnevezés szembeni kov EV EV % szembeni kov EV EV %
3-as szla oszt 3-as szla oszt
2020.12.31. 2020.12.31. |2020.12.31.| 2021.12.31. 2021.12.31. |2021.12.31.
Problémamentes 1 485 685 0 0 555 548 0 0
Kiilon figyelend6 110 585 10 325 1 31983 3198 0
Atlag alatti 1239959 235032 15 1 079 688 278 767 14
Kétes 1719878 880 447 56 1292 081 739 849 39
Rossz 457 621 451 353 28 919 161 898 996 47
SUM: 5013 728 1577 157 100% 3 878 461 1920 810 100%
adatok ezer Ft-ban
Brutt6 Nett6 érték Brutt6 Nett6 érték
Megnevezés értek % % értek % %
2020.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31. 2021.12.31.
Kieuséeek o) o o] o o o0 o o

Nem teljesitd
kitettségek

Osszesen 5013728 | 100% | 1577157| 100% | 3 878461 100% | 1920810 100%

5013728 100% 1577157 100% | 3878461 100% 1920 810 100%

A Térsasadgnal a mindenkor hatalyos Kovetelésmindsitési-, értékvesztés- és céltartalék képzési
szabalyzat, valamint a Fedezetértékelési szabalyzat alapjan torténik a kovetelésallomany
mindsités szerinti Osszetételének meghatarozasa.

Az értékvesztés képzési metodika és a fedezetértékelési algoritmus fenntartdsa mellett a
folyamatos Ujraértékelések és a végrehajtasban megallapitott aktualis értékek rogzitése az év
folyaman folyamatosan mozgatta a fedezeti ingatlanok értékét.

2021. évben a hangsuly a folyamatos monitoringra helyezddott, igy a lejart 3 éven tali
értékbecslések vagy kordbban nem rendelkez6 értékbecslések megrendelésére torekedett a cég.
Valamint tovabb folyt a friss Foldhivatali nyilvantartdsokbdl torténd lekérdezések szerinti
minél pontosabb ingatlan adat ellendrzés és modositas.

A Tarsasagnal a Magyar Bankholding kezdeményezésére 2021. nyaran a fedezeti ingatlanok
vonatkozédsaban egy feliilvizsgalati eljaras indult. E projekt keretében meghatarozasra kertilt,
nagyobb db szdmu ingatlan mas tarsasag altal torténd ,,feliilértékeltetése™. A projekt célja volt
a fedezeti ingatlanok nyilvantartott értékeinek feliilvizsgalata.

A fenti projektben készitett értékeléseket a Tarsasdg Vezetd Testiilete hatarozattal elfogadta és

2021. decemberében az aktualis ingatlanoknal az értékek modositdsa az INDECS analitikus
nyilvantart6 rendszerben megtortént.
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A Takarékbanktol a kialakult pandémia altali helyzetre tekintettel nem olyan litemben torténtek
a 180+ allomanyok atvétele, mint ahogy a stratégiai tervben megfogalmazddott. Ebbol
kovetkezden kapott még nagyobb hangsulyt a portfolid tisztitas, illetve az IT analitikus
rendszerben az adattisztitas €s Osfeltoltés a felszabaduld kapacitasok miatt.

A 2021. évi folyamatos portfolio tisztitas, leiras, eladas hatasara 2020. év végéhez képest a
kezelésben 1¢évo ligyek allomanya 1 135 milli6 Ft-tal, darabszdma 5 185-vel csokkent 18 511
db-ra, mindez gy, hogy kivezetésre keriilt 6 540 db, mig megvasarlasra 1 355 db iigylet.

A fedezet értékelés algoritmusa ndveldleg hatott az értékvesztés mértékére. A fentiek hatasara,
valamint a portfolio alloméany Oregedésének kovetkeztében a kovetelésekre elszamolt
értékvesztés ardnya a tavalyi évhez viszonyitva megndvekedett. Az értékvesztéssel valo
fedezettség 31,46%-r6l 49,53%-ra nétt.

adatok ezer Ft-ban

EV EV Ev Ev

Megnevezés EV képzés | visszairas | kivezetés | értékesités EV
2020.12.31 2021 2021 2021 2021 2021.12.31
hatalyos szabalyzat alapjan 1577 157 754397 254353 3693 152698 1920810

4.1.5. Ertékpapirok
A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. értékpapirral nem rendelkezik.
4.1.6. Befektetési célu részesedések

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. részesedései:
adatok ezer Ft-ban

Részesedés Részesedés
Leanyvallalat neve nyilvantartasi értéke névértéke

2021.12.31. 2021.12.31.
TKK TAKAREK Kovetelésbehajto Zrt. 5000 5000
Osszesen 5000 5000

4.1.7. Immaterialis javak, targyi eszkozok
Az immaterialis javak dllomanyanak megbontasa év végén:

adatok ezer Ft-ban

) Netto érték Netto érték
Megnevezés
2020.12.31 2021.12.31
Vagyoni értékii jogok 62 935 102 613
Szellemi termékek 0 1569
Osszesen 62935 104 182
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A vagyoni ¢értékii jogok emelkedése elsdsorban az INDECS koveteléskezeld program
fejlesztésére forditott tobb mint 60 millio Ft 6sszegbdl adodik.

Az immaterialis javak és targyi eszkozok megbontdsa az 1 szami mellékletben lathato.

4.1.8. Egyéb eszkozok

A tarsasag csak kovetelés fejében atvett készlettel rendelkezik Ezek alloméanyat kovetkezd

tablazat tartalmazza:

adatok ezer Ft-ban

Konyv szerinti | Konyv szerinti
Megnevezés érték érték
2020.12.31 2021.12.31

TISZAALPAR belteriilet 1547. hrsz. 3 400 0

OZD belteriilet 4635/18 hrsz. 5850

Egyek (tobb ingatlan) 0 0

Kovetelés fejében atvett ingatlanok bekeriilési értéke 3400 5 850

Elszamolt értékvesztés 0 0

Osszesen 3400 5850

4.1.9. Aktiv idébeli elhatarolasok
adatok ezer Ft-ban
; Ossze: Ossze:
Megnevezts 2020.12?31 2021.12?31

Kapott kamatok és kamat jellegli bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 21 695
ebbdl értékpapirokbol eredd kamatelhatarolas 0 0
Egyéb bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 0 0
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 21 695
Egyéb szolgaltatasok 502 792
Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 502 792
Osszesen 523 1487

A koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa soron az idészakra elszdmolt, de a
kovetkezo iddszakot terheld koltségeket és raforditasokat mutatjuk ki.
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4.2. Forrasok

A forrasallomany targyévi €s el6z6 évi szerkezetét a kovetkezo tablazat szemlélteti:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 4104 759 0
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 0 0
Kibocsatott kotvények 0 0
Egyéb kotelezettségek 267 332 155 159
Passziv id6beli elhatarolasok 78 841 128 433
Céltartalékok 261 608 151 860
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Jegyzett toke 79 200 79 200
Toketartalék 0 0
Altalanos tartalék 0 0
Eredménytartalék 934 238 1 941 083
Lekotott tartalék 0 0
Targyévi eredmény 1 006 845 1379918
Sajat toke dsszesen 2020283 3400201
Forrasok 6sszesen 6 732 823 3 835 653

4.2.1. Idegen forrasok

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. forrasainak dsszetétele a kovetkezok szerint alakult:

; ezer Ft ezer Ft
Megnevezés
2020.12.31 2021.12.31
Takarékbank Zrt. hitel éven tali 4104 759 0
éven beliili 0 0
Egyéb idegen forrasok 267 332 155159
Osszesen 4372 091 155159

4.2.2. Ugyfelekkel szembeni éven tili, valamint éven beliili kotelezettségek
A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt.-nek tigyfelekkel szembeni kotelezettsége nincs.

4.2.3. Befektetési szolgaltatasbol szarmazo iigyfelekkel és mas befektetési szolgaltatokkal
szembeni kotelezettségek

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt.-nek befektetési szolgaltatasbol szarmazéd
tigyfelekkel és mas befektetési szolgaltatokkal szembeni kitelezettsége nincs.

4.2.4. Hatrasorolt kotelezettségek (alarendelt kolcsontoke)

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt.-nek hatrasorolt kotelezettsége nincs.
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4.2.5. Egyéb kotelezettségek

Az egyéb kotelezettségek a szallitokkal, munkavéallalokkal, onkorméanyzatokkal és az allammal
szembeni tartozasok Osszege:

Megnevezés ezer Ft ezer Ft
2020.12.31 2021.12.31

Munkavélilalékkal szembeni tartozasok, 0 0
tiszteletdijak

Vevoktél kapott el8legek 12 950 0
Szocialis hozzajarulasi ado 3075 6 146
SZJA kotelezettség 3165 5885
Szallitokkal szembeni tartozas 0 1144
Tarsadalombiztositasi jarulek 3709 7314
Szakképzési hozzajarulas 294 600
AFA fizetési kotelezettség (MTB Zrt. felé) 0 0
Ipartizési ado 1010 4219
Tarsasagi ado 110283 113 580
Innovacios jarulék 4 624 3073
Rehabilitacios foglalkoztatasi hozzajarulas 517 1 078
Egyéb rovid lejarata kotelezettség 127 705 12 120
Osszesen 267 332 155 159

4.2.6. Passziv idobeli elhatarolasok
A passziv idObeli elhatarolasok kozott a beszamolasi iddszakot terheld koltségeket és

raforditdsokat szamoljuk el szerzddés, vagy a forduldénap utdn beérkezett szdmla, valamint
tapasztalati adatok (becslés) alapjan.

adatok ezer Ft-ban

. Osszeg Osszeg
Megnevezés 2020.12.31 | 20211231
Fizetett kamatok ¢és kamatjellegii raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 0 0
Tanacsadas 0 0
Posta, telefon, internet el6fizetés 1113 1460
Konyvvizsgalat, belso ellendrzés, bérszamfejtés, compliance 19312 28 658
Igénybe vett szolgaltatdsok 0 0
Munkavallalokkal szembeni tartozas + bonusz, jutalék 29 466 68 732
Bérjarulékok 5009 8 935
Ugyvédi munkadij 4090 1811
Feliigyeleti dij 0 0
Id6szakot terheld hatosagi dijak 0 0
Uzemeltetési koltségek (dramdij) 345 137
Informatikai koltségek 1108 2204
Egyéb koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 18 398 16 496
Osszesen 78 841 128 433
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4.2.7. Sajat toke osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31
| Jegyzett toke
Nyito 79 200 79 200
Novekedések: 0 0
Csokkenések: 0 0
Zard 79 200 79 200
Toketartalék
Nyito 0 0
Novekedések: 0 0
Csokkenések: 0 0
Zard 0 0
Eredménytartalék
Nyito 770 393 934 238
El6z6 évi eredmény atvezetése 166 370 1 006 845
Novekedések egyéb jogcimen (potbefizetés) 0 0
Csokkenések: 2525 0
Zard 934 238 1 941 083
Lekotott tartalék
Nyito egyenleg (visszavasarolt sajat iizletrész) 0 0
Novekedések: 0 0
Csokkenések: 0 0
Zard 0 0
Altalanos tartalék
Nyito 0 0
Novekedések: 0 0
Csokkenések: 0 0
Zard 0 0
Ertékelési tartalék
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka nyito 0 0
Targyévi értékelési kiillonbozetek elszdmolasa 0 0
Csokkenések: 0 0
Zard 0 0
Adoézott eredmény a targyévben 1 006 845 1379918
Sajat toke dsszesen 2 020 283 3400 201

A targyévi eredmény eredménytartalékba keriil atvezetésre.

4.2.8. Ertékvesztés, céltartalékok

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. a 2021. évi értékvesztés elszamolasanal és a
céltartalék képzésénél a hatalyos jogszabalyok, valamint sajat mindsitési, értékvesztési és

céltartalék képzési szabalyzatai szerint jart el.
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Az értékvesztés és céltartalék allomany mozgasait a kovetkezo tablazatok mutatjak:
adatok ezer Ft-ban

2021.12.31. - értékvesztések Nyito Képzés | Visszairas| Egyéb* Zaré

Ugyfelekkel szembeni kovetelésekre 1577157 754 397 254353 156 391 1920 810
l}fg\let(etlegg:iq szolgaltatasbol szarmazo 0 0 0 0 0
e ik R
Készletekre 0 0 0 0 0
Befektetési célu kotvényekre 0 0 0 0 0
Befektetési célu befektetési jegyekre 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelésekre 0 0 0 0 0
Osszesen 1577 157 754397 | 254353 156 391 1920 810

*Ertékesités, kivezetés

Ertékvesztést az ligyfelekkel szembeni, vasarolt, lejart kovetelésekre szamolunk el. A készletek
kovetelés fejében atvett eszkdzok. Ezeknek az atvételi értéke és a varhato, szakértdi becslésen
alapulo, realizalhato piaci értéke kozotti kiilonbozet az elszamolt értékvesztés dsszege. A mar

értékesitett, kivezetett eszkozokre elszamolt értékvesztés kivezetésre kertil.

adatok ezer Ft-ban

Meonevezés 2020.12.31 2021.12.31
£ Nyito | Képzés | Feloldas Zaro Nyit6 | Képzés | Feloldas Zaro

Nyugdijra cs 0 0 0 0 0 0 0 0
végkielégitésre
Hltelke?r’etekre és 0 0 0 0 0 0 0 0
garanciakra
Egyeb fliged 173 951 93914|  126313| 141552| 141552| 44206| 150867 34891
kotelezettségekre
Egyéb célokra 128 070 62 028 70 042 120056 | 120056 | 64 704 67 791 116 969
Osszesen 302 021 155 942 196 355 261 608 | 261 608 | 108910 | 218 658 151 860

Céltartalékot jovobeni kotelezettségre IT atszervezés, fejlesztés kapcsan, egyéb bér jellegii
varhato kotelezettségekre, esetleges pervesztés miatti varhato fizetési kotelezettségre, varhatd
birsagra képzett a Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. A felhasznéalas a visszatéritett,

pénziigyileg teljesitett, adott idészakban felhasznalt 6sszeg.
4.3. Mérlegen kiviili tételek

4.3.1. Mérlegen kiviili kotelezettségek

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Adott garancia 0 0
Nyujtott hitelkeret 0 0
Peres ligyekbol szarmazo és egyéb fliggd kotelezettségek 56 610 86 058
Varhato jovébeni koltségek és raforditasok miatti fliggd kotelezettségek 74 124 16 691
HataridGs, deviza és swap iigyletek miatti fiiggd kotelezettségek 0 0
Szerz6désbol eredd biztos kotelezettség 0 37 033
Egyéb 199 197 19 056
Osszesen 329 931 158 838
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A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. 75 db peres iigylet vonatkozasaban képzett 6sszesen
30 281 eFt céltartalékot a varhatod perkdltségek értékére.

4.3.2. Mérlegen Kkiviili kovetelések

A tarsasdg a mérlegen kiviili kovetelések kozott a Takarékbank Zrt-vel (kordbban MTB Zrt.)
kotott folyoszamla- és rulirozo hitelkeret szerz6désbodl eredd, ki nem hasznalt hitelkeretet
7 500 000 eFt 6sszegben tartja nyilvan.

Hitel- 2020.12.31. 2021.12.31
N . szerzodés Szerzédés o Hitelkeret . ) Le nem . ) Le nem
leelm.t.ezettel sz,embem eredeti Kotés Lf:]arat rend.tart. | Kihasznalt Hivott Kihasznalt Hivott
kotelezettség = z datuma z hitel & 0 hitel & 0

osszege datuma datuma ItE1 OSSZEE | | - telkeret | (1rC" OSSZEE | 4. elkeret

(EFt) ey (EFt) (EF6) (EFt)
Folyészamlahitel 100 000 2021.03.12 2023.05.30 | 2022.03.10 0 0 0 100 000
Rulirozo hitel 7 400 000 2021.03.12 2023.07.17 | 2022.03.11 0 0 0| 7400000
Folyoszamlahitel/Megsziint 20 000 2017.11.24 2021.01.23 | 2021.01.22 0 20 000 0 0
Rulirozo hitel / Megsziint 500 000 2017.11.24 2023.01.23 | 2021.01.22 0 500 000 0 0
Rulirozo hitel / Megsziint 2100 000 2018.12.07 2026.01.23 | 2021.01.22 1310 880 789 120 0 0
Rulirozo hitel / Megsziint 8000 000 2019.02.26 2025.02.21 | 2020.02.21 2793 879 0 0 0
Osszesen: 10 600 000 4104759 | 1309120 0 ( 7500000

A Térsasag a megvasarolt kovetelések eredeti 6sszegét a 0 szdmlaosztalyban — és analitikusan
az INDECS koveteléskezeld programban — tartja nyilvan. Ennek Osszege a mérlegben nem
jelenik meg. 0-s szamlaosztalyban kimutatott kovetelések 6sszegét termékek szerinti bontasban
az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok ezer Ft-ban

Termék megnevezése Osszeg Osszeg
2020.12.31. 2021.12.31.
Portfoliotisztitas 4331619 2761492
Fix visszatéritési 5956 181 5429 890
3/2018 SZHISZ 46 486 052 43 096 975
Piaci aras 18 763 233 13948 818
MIX 166 935 153 225
Kovetelés fejében atvett kovetelés 93 623 59 626
Osszesen: 75 797 643 65 450 026

A Térsasag altal megvasarolt kovetelések mogott, jelzalogjoggal terhelt
0 szamlaosztalyban — €s analitikusan az INDECS koveteléskezeld programban — tartja nyilvan.
A 2020.12.31-én a nyilvantartott 1 520 db fedezet értéke 16 270 Mrd Ft volt, 2021.12.31-én
1 385 db fedezet értéke 14 064 Mrd Ft.

fedezeteket a
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4.4. Eredmény

Az eredmény Osszetevoit a kovetkezd tablazat szemlélteti:

adatok ezer Ft-ban

W Osszeg Osszeg
2020.12.31. 2021.12.31.

Kamatkiilonbozet -150 185 -53 327
Osztalékbevételek részesedésekbol 0 0
Jutalékokbol és dijakbol szarmazo nettd eredmény 0 0
Pénziigyi miiveletek nettd eredménye 3010237 3098 422
Uzleti tevékenység egyéb eredménye 14 445 11 859
Pénziigyi és befektetési szolgaltatas koltségei 1 576 900 1312078
Ertékvesztés és céltartalék képzés miatti eredmény -127 835 -233 906
Szokasos iizleti tevékenység eredménye 1169 762 1510 970
Adozas elétti eredmény 1169 762 1510 970
Adofizetési kotelezettség 162917 131 052
Adozott eredmény 1 006 845 1379 918
Altalanos tartalék képzése, felhasznalasa 0 0
Kifizetendd osztalék 0 0
Targyévi eredmény 1 006 845 1379918

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. fobb pénziigyi mutatoit a 6. szamu melléklet mutatja

be.

A vasarolt kovetelések megtériilése jelenti a Tarsasag f6 bevételét, ez jelenik meg a pénziigyi

miveletek nettd eredményében.

Az iizleti tevékenység egyéb eredményében mutatja ki a Takarék Kozponti Koveteléskezeld
Zrt. a vasarolt kdvetelés tovabb értékesitése, a kovetelés fejében atvett eszkdzok értékesitésébol
¢és egyeb célu hasznositasabol (bérbeadas) szarmazd bevételeket és a kapcsolodo raforditasokat.

A 10 a) sor Nem pénziigyi €s befektetési szolgaltatas raforditasainak részletezése a kovetkezo:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg 2020. 12. 31. Osszeg 2021. 12. 31.
Ertékesitett egyéb aruk 6nkoltsége 0 0
Ertékesitett hitelbiztositékok konyv szerinti értéke 0 0
gtt')ggelés fejében atvett, értékesitett eszkozok atvételi 29 948 3400
Kozvetitett szolgaltatas értéke 0 0
Osszesen: 29 948 3400

Itt mutatjuk ki a kovetelés fejében atvett eszkozok értékesitésekor az atvételi értéket.
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A miikodési koltségek alakulasat a kovetkezod tablazat mutatja:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg 2020. 12. 31. | Osszeg 2021. 12. 31.
Anyagkoltség 12 076 14 389
Anyagjellegti szolgaltatasok 416 754 355973
Bérkiltseg 277 768 480 770
Személyi jellegii egyéb kifizetések 7 687 12 181
Bérjarulék 49 866 81673
Személyi jellegli raforditasok 335321 574 624
Ertékcsokkenési leiras 32 567 45 636
Egyéb koltségek 32 86
Osszes koltség 796 750 990 708

A Térsasag és a 100%-os tulajdont leanycéghez kapcsolodo készfizetd kezesként atvallalt a
Takarékbank Zrt-vel szembeni kotelezettségébdl 151 579 ezer Ft hitel el6torlesztést. A testiileti
dontés alapjan ezen kovetelést egyuttal elengedte a kapcsolt vallalkozasaval szemben, amely a
Tarsasag eredménykimutatas egyéb raforditas soraban szerepel 151 579 ezer Ft 6sszegben.
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4.5 Kapcsolt felekkel kapcsolatos tranzakciok bemutatasa

A Tarsasag kapcsolt felekkel szembeni tételeit az aldbbi tdblazatban szemléltetjiik:

Mérleg és eredménykimutatas

Kapcsolt tarsasag neve

Osszeg ezer Ft

Mérleg - Pénzeszk6zok Takarékbank Zrt. 1584 158
Mérleg - Pénzeszk6zok MTB Zrt. 2
Mérleg - Kbvetelés vasarlas Takarékbank Zrt. 101 196
Meérleg - Kbvetelés vasarlas Takarék (FHB) Jelzalogbank Nyrt. 1175
Mérleg - Részvények, részesedések TKB Zrt. 5000
Meérleg - Targyi eszkdz vasarlas TKB Zrt. 4950
Mérleg - Egyéb eszk6zok - egyéb kovetelések MTB Zrt. 5787
Mérleg - Egyéb eszk6zok - egyéb kovetelések Takarék Ingatlan Zrt. 7 802
Mérleg - Egyéb eszk6zok - egyéb kovetelések TIHASZ 37579
Mérleg - Egyéb eszk6zok - egyéb kovetelések TIFOR 19333
Mérleg - Egyéb eszkozok - egyéb kovetelések TKB Zrt. 22 666
Mérleg - Aktiv id6beli elhatarolas MTB Zrt. 116
Mérleg - Aktiv id6beli elhatarolas Takarékbank Zrt. 695
Mérleg - Hitelintézetekkel szembeni kotelezettség Takarékbank Zrt. 0
Mérleg - Egyéb kotelezettségek MTB Zrt. 161
Mérleg - Passziv idGbeli elhatarolas MTB Zrt. 17 122
Mérleg - Passziv id6beli elhatarolas Takarék Ingatlan Zrt. 7284
Mérleg - Passziv id6beli elhatarolas Magyar Bankholding Zrt. 4936
Mérleg - Passziv idGbeli elhatarolas Takarékinfo Zrt. 178
Eredménykimutatas - kapott kamatok Takarékbank Zrt. 6899
Eredménykimutatas - kapott kamatok TKB Zrt. 1374
Eredménykimutatas - fizetett kamatok Takarékbank Zrt. 61 600
Eredménykimutatas - egyéb pénziigyi szolg. bevétele Takarékbank Zrt. 4034
Eredménykimutatas - egyéb pénziigyi szolg. bevétele Takarékfaktor Koveteléskezel6 és Faktoring Szdvetkezet 5000
Eredménykimutatas - egyéb pénzligyi szolg. bevétele TKB Zrt. 42
Eredménykimutatas - egyéb pénzigyi szolg. raforditas TKB Zrt. 374 436
Eredménykimutatas - egyéb pénzigyi szolg. raforditas Takarék Ingatlan Zrt. 20129
Eredménykimutatas - egyéb pénzigyi szolg. raforditas TKK Csoport Ingatlankezel6 Kft. 2950
Eredménykimutatas - egyéb pénzligyi szolg. raforditas TKK Ingatlan Kft. 5857
Eredménykimutatas - egyéb igazgatasi koltségek Takarékbank Zrt. 184
Eredménykimutatas - egyéb igazgatasi koltségek MTB Zrt. 55719
Eredménykimutatas - egyéb igazgatasi koltségek MA-TAK-EL Zrt.* 9267
Eredménykimutatas - egyéb igazgatasi koltségek Takarék Ingatlan Zrt. 214
Eredménykimutatas - egyéb igazgatasi koltségek Takarékinfo Zrt. 12 852
Eredménykimutatas - egyéb igazgatasi koltségek Magyar Bankholding Zrt. 35031
Eredménykimutatas - egyéb raforditas TKB Zrt. 151579

*A Ma-TAK-EL Zrt. 2021.06.16-ig tartozott TKK Zrt. kapcsolt vallalkozasai kozé, a vele 2021.06.16-ig
lebonyolitott tranzakciok keriiltek kimutatdsra a tablaban.
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4.6. Tarsasagi ado és egyéb adok

crer

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31

Adozas eldtti eredmény 1169 762 1510970
Egyéb adoalap modosito tételek (a hitelintézeti kiillonadod
addalap csokkentd hatasa nélkiil) 640 428 91706
Tarsasagi ado alap 1810190 1 602 676
Szamitott tarsasagi adé 162 917 144 241
Adokedvezmények 0 0
Onrevizi6 0 0

1Ize endé tarslas.agl ?(1.0,"2021 evbefl TAO csolport . 162 917 131 052
Tényleges addfizetési kotelezettség felosztasa szerint

Az adodalap modositod tényezok a kovetkezo tablazatban szerepelnek:

adatok ezer Ft-ban

: ) o Osszeg Osszeg
Addalap csokkento tételek
2020.12.31 2021.12.31
Fejlesztési tartalék képzése 0 0
Egyéb kovetelésekre elszamolt értékvesztés visszairasa, valamint a 196 355 103 867
targyévben a varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa
Adotorvény szerinti értékcsdkkenés és az allomanybol kivezetett
immaterialis javak és targyi eszkdzok adotdrvény szerint szamitott 33420 45 636
nyilvantartasi értéke
Kapott osztalék, részesedés 0 0
Transzferar miatti korrekcio 0 0
Ellenbrzés, onellendrzés miatti csokkentd tételek 0 0
Hitelintézetek kiilonaddja miatti korrekciod 0 0
Adott tamogatasok 0 60
Adojovairas 0 0
Megvaltozott munkaképességii személy foglakoztatasi kedvezménye 0 0
El6z6 évet érintd bevételek 0 673
Osszesen 229 775 150 236
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adatok ezer Ft-ban

) o Osszeg Osszeg
Addalap novelo tételek
2020.12.31 2021.12.31
V:arhator kotele’zettsegekre képzett céltartalék és értékvesztés egyéb 155 942 27889
kovetelések utan
Részesedésekre elszamolt értékvesztés 0 0

Koltségkeént elszamolt értékcsdkkenési leiras €s az allomanybol
kivezetett immaterialis javak és targyi eszkdzok szamviteli 34200 45 636
nyilvantartasi értéke

Addalapot ndveld egyéb raforditasok 0 650
Térités nélkiil atadott eszkdzok, végleges pénzeszkdzatadas 0 0
Transzferar miatti korrekcio 0 0
Elengedett kovetelés 0 151 579
Ellenérzés, onellendrzés és kartérités miatti noveld tételek 680 000 3033
El6z6 éveket érintd raforditasok 61 13 155
Osszesen 870 203 241 942
5. Egyéb

5.1. Egyéb kiegészitések

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. vezetd testiiletei tagjai részére nem folyositott
munkabér eldleget, sem munkaltato hitelt.

A targyévben végrehajtott ellendrzések, onellendrzések soran jelentds dsszegl hiba nem kertilt
feltarasra.

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt.-nek korabbi tisztségviseldivel, igazgatosagi,
feliigyel6 bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési és végkielégitési kotelezettsége nincs.
A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. nem rendelkezik veszélyes hulladékkal és
kornyezetre karos anyagokkal.

5.2. COVID hatasok

A Takarékbank Zrt. altali Pandémias Operativ Torzs (POT) felallitisa megtortént az
Ennek keretében elfogadéasra keriilt a 2020.03.17-1 hatdllyal a 8/2020/MTBCs/V1. szamu,
Jarvanyveszély és jarvanyhelyzet kezelésérol szolo (Pandémia Szabalyzat) MTB Bankcsoporti
szabalyzat, amely a Tarsasagunkra is hatalyos €s kotelez6 érvényt.

A Szabalyzatban foglalt, eldirt jarvany kategoriaba tartozo intézkedéseket, publikacidkat,
kozzétételek, folyamatosan megtettiik €s tessziik.

A vezetOség a szabalyzat mellékletei szerinti részletesen lebontott iizletagi és intézkedési terv

matrixot elkészitette. A kiils6-bels6 helyzet valtozasa alapjan folyamatosan feliilvizsgalatra
kertil. Monitoringozasa, statusz jelentések megtétele folyamatos.
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A megtett intézkedésekrdl az Igazgatdsag ¢s Felligyelobizottsag felé eldterjesztés késziilt,
amelyet megtargyalt és egyhangtan elfogadott.
A megtett intézkedéseket az alabbiakban foglaltuk 6ssze roviden:

az egyéni védelemhez sziikséges maszkokat beszereztilk, munkatirsak részére
kiosztottuk

fert6tlenitd szereket elérhetdvé tettiink az iroda tobb pontjan

a rendszeres takaritasba fertOtlenitési szolgaltatast is bevezettiik

eszkoz beszerzésekkel az otthoni munkavégzést széles korben elérhetdvé tettiik

az otthoni munka monitoringjat kidolgoztuk

A Tarsasagunk a pandémia idészakaban is kihasznalja kapacitasait, eréforrasait. Ennek
keretében:

a kormanyzati intézkedéseket figyelemmel kisérjiik, €s azokra reagalunk;

mind az MTB, mind az IHKSZ, illetve MAKISZ tajékoztatasait hasznositjuk;
hiteleinket torlesztjiik, moratériumba nem Iépett be tarsasagunk,

hitelkitettségiinket az anyavallalat felé teljes mértékben visszafizettiik;

a cash-flow biztositott, szamlapénz eszkdz dllomanyunk megfeleld;

a fertdtlenitd szerek, maszkok beszerzése, ellatasa folyamatos, lizemorvosi szerzédéssel
rendelkeziink;

munkatérsaink valtott rendszerben otthoni munkavégzést rendeltiink el, igy nap kézben
is tarthat6 a biztonsagos tavolsag;

az ¢életkorbol vagy egészségi allapotbdl eredden kiilondsen veszélyeztetett munkatarsak
részére allando home-office hozzaférést biztositottunk;

koronavirussal érintett megbetegedés ugyan kis szamban el6fordult, azonban ezekben
az esetekben mar a gyanu felmeriilésekor a munkavallalét haza kiildtiik és Tarsasagunk
részére PCR tesztelést biztositott, ennek eredményeként a munkatarsak kozott a virus
nem terjedt

a Takarékbanki eldirdsokat, adatszolgéltatasokat, statuszjelentéseket folyamatosan
teljesitjiik;

személyes ligyfélszolgalatunkban korlatozast vezettlink be, a hatdlyos Banki
eléirasoknak megfelelden.

A Térsasdgunk a home office-ra val6 atallast biztositotta, amelynek statusza az alabbi:

minden dolgoz6 rendelkezik céges mobiltelefonnal és adathasznalattal, telefonos
konferencidkat kdnnyedén megoldjuk,

a dolgozok otthoni munkavégzését riportaljuk, nyilvantartjuk,

a vezetOk a hét minden napjadn egy alkalommal szakteriiletenként beszamolnak a
vezetdség részére,

jelenleg 64 db laptop all rendelkezésre. A targyévbe ujabb 20 db keriilt beszerzésre, igy
minden dolgozo rendelkezi laptoppal. Egyiddben a dolgozok 90%-a dolgozhat home
office-ban, kivétel rendkiviili helyzetben.

Mivel a miikddési tevékenységiinkben, targyunkban kiadott Kormanyrendelet a folyamatban
1évo végrehajtasi letiltasokat nem ¢érinti, illetve uralkodd értelmezés szerint a fizetési
moratérium csak az ¢él0, azaz hatdlyban 1évd szerzédésekre terjed ki, ezért miikodésiink
biztositott. A tarsasagunkat érintd végrehajtasi korlatozasok miatt (arverések, bizonyos vh
cselekmények tilalma) felkésziiltink a feladatok egy részének atcsoportositasara (pl.
adattisztitas eldtérbe helyezése).
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A Théarsasagunk figyelembe vette, hogy a 2020 évben 2021-re vonatkozdéan készitett
koltségvetések ¢és elorejelzések relevancidja a gazdasagi ¢és pénziigyi kornyezet
valtozékonysaga miatt szdmos esetben korlatozott lehet, ezért az ilyen — pl. az arbevételre,
bruttdé nyereségre és a milkodd toke valtozasaira vonatkozd — eldrejelzések jelentds
feliilvizsgalatra szorulhatnak, amelyet folyamatosan monitoringozunk, annak érdekében, hogy
a jelenlegi kornyezetben is alatimasszak becsléseinket.

Kijelentjiik, hogy felmértik a COVID-19-nek a 2021. december 31-én végzddd évre
vonatkoz6, pénziigyi kimutatdsokra varhato hatdsat. Ennek keretében felmértiik, hogyan
befolyasolja a kovetelések behajtasara, a kotelezettségek kifizetésére ¢€és a jovobeli
bevételszerzésre valdo képességiinket, az arak esetleges esésének hatasat, a finanszirozas
elérhetdségét és korlatait, és feliilvizsgaltuk a becsléskor alkalmazott feltételezéseinket, illetve
minden mas fenti tételt, és a beszamolot ennek megfelelden készitettiik el, a beszamoloban
ezeket szerepeltettiik.

A Tarsasag testiiletei megtargyaltdk és az eldterjesztéssel egyhanguan elfogadtak a 2022. évi
tervét, elorejelzését, amelyben az eredményes gazdalkodas fenntartdsa a jovobeni cél. Ehhez a
Tarsasag felmérte a cash-flow megtériiléseib6l fakado likviditdsi helyzetét, amelyet
megfelelonek itélt. A tevékenység végzéséhez sziikséges likviditasa és refinanszirozott forrasa
biztositott. Az Integracidoban betdltott szerepe stabil.

5.3. Mérlegfordulonap utani események
Orosz-ukran haboru

- 2021 negyedik negyedévének lezarasa utan fontos valtozast hozott a gazdasagi kdrnyezetben
a 2022. februar végén kibontakoz6 orosz-ukran konfliktus. A geopolitikai konfliktusok
hozzajarulnak a novekedési kilatasok bizonytalansagahoz. 2022 elsd két honapjaban
kibontakozé kedvezd gazdasdgi kilatasokat feliilirta a konfliktus. A kedvezd gazdasagi
kilatadsok mar korabban is atadtak a helyiliket a bortsabb novekedési kilatdsoknak és a
novekvd inflacidos nyomasnak, és ezeket a tendencidkat a habort tovabb sulyosbitotta. A
konfliktus, valamint az Oroszorszag és Fehéroroszorszag ellen valaszul bevezetett szankciok
stratégiai fontossagll ipardgakat érintenek, és fokozzak a mar honapok ota fennallo kereslet-
kinalati stirlddasokat. A folyamat intenzivebb inflacids nyomas irdnyaba hat, az alapanyagok
hianya és az d&rnyomas a termékek korabbinal szélesebb korére terjed ki.

A jegybankok reagéltak a magas inflaciora (az eur6zondban inflacidja februarban 5,8%-kal
emelkedett év/év alapon a janudri 5,1% utan. A hazai d&rnyomds februarban 8,3%-ra
emelkedett év/év alapon a januari 7,9%-r6l.) A Magyar Nemzeti Bank a februar végétdl
kibontakoz6é folyamatokra reagalva marcius 8-4n 100 bazisponttal 6,4%-ra emelte a
kamatfolyoso6 felsé részét jelentd O/N hitel kamatat, mikdzben az alapkamat és az over night
betét kamata nem valtozott. Az MNB marcius 10-én 5,85%-on hirdette meg az egyhetes
betéti tenderét, ami 50 bazispontos effektiv kamatemelést jelent az el6zé héthez képest
(maércius 3-4n 75 bazisponttal 5,35%-ra emelte az egyhetes betét kamatat). A magas inflacio
visszafoghatja az idei lendiiletes gazdasagi novekedést, mind az eurdpai, mind a hazai
gazdasag tekintetében.

A forint arfolyam volatilitasa a régios devizakéhoz hasonldoan megndvekedett.
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Az orosz-ukran haborts konfliktus nem okozott jelentds kozvetlen iizleti hatranyt a TKK
Zrt. és a tulajdonosi Takarék Csoport szamara, ahogyan a Magyar Bankholding tobbi
tagbankja szamara sem. Mind a TKK Zrt., mind a kézvetlen MTB Zrt. tulajdonos, valamint
a kozvetett tulajdonos Csoport tékehelyzete, mind pedig a likviditasi pozicioi stabilak, és
elegendo tartalékkal rendelkezik.

A TKK Zrt. és leanyvallalata (a TKB Zrt.) nem rendelkezik/zett deviza nyitott pozicioval,
igy a devizaarfolyam hektikus valtozdsa miatt nem allt fent kockéazat. Tovabba a kozvetett
tulajdonosi Csoport (Takarék Csoport és Magyar Bankholdig és tobbi takbankja) sem
rendelkezett érdemleges deviza nyitott pozicidval, a devizaarfolyam hektikus valtozasa nem
okozott kdzvetetten sem veszteséget.

A Csoport Stratégiai Elemzdkozpontja folyamatosan monitorozza és elemzi a relevans pénz-
¢s tokepiaci valtozasokat, amelyeket folyamatosan publikal a Tarsasagunk szamara is..

A TKK Zrt. és leanyvallalataként a TKB Zrt. kozvetetten, valamint a Csoport valamennyi
tagja eleget tesz az EU ¢és amerikai szankcios tiltolistdk eldirasainak, beleértve szamos
oroszorszagi és fehéroroszorszagi kereskedelmi bank SWIFT-rendszerbdl valo kizarasara
vonatkozo6 kovetelményeknek. Az orosz és fehérorosz bankok jelentds hanyadanak kizarasa
a SWIFT-bol ugyanakkor megneheziti a kereskedelmi €s elszamolasi kapcsolatokat az orosz
relacioban érintett magyar vallalkozadsok szdmara. Ez sem a TKK Zrt.-nél, sem a
lednyvallalatanal nem okoz gondot, mert nincs kiilfoldi vevoi, sem szallitoi kapcsolata.

Ugyanakkor nem szabad elfelejteni, hogy az elhuzo6doé haboru, az esetlegesen tovabb boviild
nyugati szankciok, valamint az energia- ¢és alapanyagarakra gyakorolt hatdsok
mérsékelt/alacsony kockazatokat hordoznak a TKK Zrt. és az anyavallat szamara.

A Térsasag tokehelyzete stabil és tovabbra sem var jelentds veszteséget a fenti tételekbol
fakadoan. A szokédsos monitoring folyamatok soran észlelt kockazatndvekedéseket
egyedileg kell azonositani és a ndvekedés pillanatdban meghozni a sziikséges
beavatkozasokat, intézkedéseket.

A vallalkozas folytatasa, egyebek

A TKK Zrt vezetése értékelte a Tarsasag képességét a tovabbi miikodést illetden és
megallapitotta, hogy a Tarsasag rendelkezik a sziikséges erdforrasokkal, hogy folytassa
tevékenységét a kiils6 gazdasagi kornyezet okozta hatasok ellenére (pl. COVID 19, orosz-
ukran haboru, forint arfolyam volatilitdsa, magas inflacios hatasok stb..).

A pénziigyi kimutatasok mérlegfordulonapot kovetéen 2022. marcius 31-én a Tarsasag
tulajdonosa az MTB Zrt. hozott egy dontést a Tarsasagban birtokolt 100 %-os tulajdonrész
értékesitésére vonatkozoan Integracion kiviili vevok részére, amelyre 2022.04. honapban
eldszerzddést kotott. Azonban végleges szerzédés még nem keriilt alairasra a felek altal. A
tranzakcidé tervezett végsé idOpontja 2022.Q2. Amennyiben megvalosul, ugy az
anyavallalati konszolidacids korbdl igy vélhetden kikeriilhet a TKK Zrt. Az értékesités
kapcsan nincs olyan informacio, amely a Tarsasag tevékenységét, piaci helyzetét, jovobeni
miikodését jelentésen befolyéasolni fogja.
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- A Térsasag vezetésének tovabba nincs tudomasa olyan 1ényeges jovobeni bizonytalansagrol,
mely jelent0s kétséget tdmasztana a Téarasasagnak a vallalkozas folytatdsara vonatkozo
képességével kapcsolatban abban az esetben sem, ha a tulajdonosi kor megvaltozik,
amennyiben a szerz0déskotés megvalosul.

- A Térsasag a 100 %-os tulajdonaban 1év6 leanycégével (TKB Zrt.) a lakossagi fedezetes
portfolido kovetelésbehajtasara iranyuld megbizasi szerzodést 2022.01.01. napjaval kozos
tevékenységet lehetoség szerint egy vallalkozas keretein beliil végez. Ezaltal a jelenlegi
szervezethez viszonyitva hatékonyabban, atlathatobban s nem utolsé sorban alacsonyabb
koltségszinten fog mitkodni jovében a kdveteléskezelés.

A megbizasi szerz0dés megsziintetését indukald tényezok az alabbiak voltak:

v' COVID-19: a veszélyhelyzet soran hozott kormanyzati intézkedések, amelyek
alapjan a lakossagi fedezetes iizletagban az ingatlanokhoz kapcsolodd végrehajtas
rovid tavon ,,nehézkess¢” és kdzéptavon bizonytalanna valik;

v' Moratérium: egyes intézkedések — a torvény erejénél fogva - sziinetelnek, 0j
hitelfelmondasok gyakorlatilag nincsenek (ezzel uj atvételek sem), a lakossagi
fedezetes portfolié a kritikus méret ala csokkenhet, a TKB 2021. évi eredménye
negativ.

- Az MTB Zrt. Igazgatosaga 2022. marcius 24-1 dontésével alapitéi hatarozatot hozott,
melynek eredményeként a TKK Zrt. testiiletei tagjaiban 2 Igazgatosagi, és 1
Feliigyelobizottsagi tag személyében marcius honapban valtozas tortént.

- Az MKB Bank Nyrt. 50 %-ot meghaladé (100%) részesedést szerzett az MTB Zrt.-ben
2022.04.01. napjan, igy a TKK Zrt.-ben kozvetett tobbségi befolyast szerzett.

- Az eszkozportfolio osszetétele, értéke kapcsan jelentdsebb valtozas nem tortént, uj stratégiai
célkitizés ligyfelekkel torténd megallapodasok megkotése, cash-flow megtériilés biztositasa
érdekében. A 2021. évbdl athtizoédéan még néhany koveteléscsomag keriilt értékesitésre,
leirasra portfoliotisztitasi céllal.

crer

a terveknek megfelelden 1épésrol, 1épésre végrehajt a menedzsment. Ennek eredményei a
Tarsasag 2022. évkozi szamaibol (mérleg/adozott eredmény) pozitivan tiikkrozddik.

Budapest, 2022. majus 24.
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1 sz. melléklet

Targyi eszkozok és immaterialis javak valtozasainak kimutatasa
2021. januar 1. és december 31. kozott (ezer Ft)

Brutté érték Ertékesokkenés
Megnevezés ) Cstiikrtee:és ltlet,té
Nyito6 Novekedés | Csokkenés | Atsorolds ZAré Nyit6 Novekedés | o ..'erg | Csokkenés Zaré értek
miatt

I IMMATERIALIS JAVAK 94 304 122 406 67 655 0 149 055 31369 19 956 0 6 452 44 873 104 182
1 alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
2 kutatas, kisérleti fejlesztés 0 0 0 0 0
3 vagyoni értékii jogok 87 868 59 587 16 147 439 24933 19 909 16 44 826 102 613
4 szellemi termékek 6436 1616 6436 1616 6436 47 6436 47 1569
5 szoftver termékek beruhazasa 0 0 0 (1} 0
6 egyéb immaterialis javak beruhazasa 0 61203 61203 0 0 0 0
7 immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
II TARGYI ESZKOZOK 128 924 18 960 10 767 0 137117 41473 25 680 0 1287 65 866 71251
1 Pénzintézeti tevékenységet szolgalo targyi eszkiozok 128 924 18 960 10767 0 137117 41473 25680 1287 65 866 71 251
a ingatlanok 49 251 291 49 542 1390 3755 5145 44 397
b miiszaki ¢és egyéb berendezések, gépek, felszerelések jarmiivek 79 673 9189 1287 87575 40 083 21925 1287 60721 26 854
¢ beruhazasok 0 9480 9480 0 0
d beruhéazasra adott el6legek 0 0 0
2 Nem kozvetlen pénzintézeti tevékenységet szolgalo targyi 0 0 0
eszkozok

a ingatlanok 0 0 0
b miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 0 0 0
¢ beruhazasok 0 0 0
d beruhézasra adott el6legek 0 0 0
3 Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0

MINDOSSZESEN (I +1IT) 223 228 141 366 78 422 0 286 172 72 842 45 636 0 7739 110 739 175 433
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2. sz. melléklet
Kovetelések és kotelezettségek lejarat szerinti bontasa
2021. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Lejarati esedékesség

Mérlegsor Megnevezés 3hénapon | 3hénapés | 1évés5év | 5Séven | Osszesen
beliili 1 év kozotti kozotti tuali
3b H}telmt'ezet,eklff:l s;embe{n eg'yeb' 0 0 0 0 0
kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol
4a Ugyfelekkel szembeni kovetelések 1957 651 0 0 0 1957 651

pénziigyi szolgaltatasbol*

Hitelintézetekkel szembeni
1b meghatarozott idére lekotott, pénziigyi 0 0 0 0 0
szolgaltatasbol adodo kotelezettség

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek,

2ab éven beliili lejaratu Takarékbetétek 0 0 0 0 0
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek,

23¢ | tyen thli lejarath Takarskbetétek 0 0 0 0 0
Ugyfelekkel szembeni egyéb

2 bb kotelezettségek pénziigyi 0 0 0 0 0
szolgaltatasbol éven beliili lejarattal
Ugyfelekkel szembeni egyéb

2 be kotelezettségek pénziigyi 0 0 0 0 0
szolgaltatasbol éven tili lejarattal

7 Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0

*A tarsasag tevékenységébdl adodoan az tigyfelekkel szembeni kdvetelések teljes allomanya lejart
3. sz. melléklet

A létszam, a bérek és az egyéb személyi jellegii kifizetések részletezése
2021. december 31.

Megnevezés Fizikai Szellemi Alkalmazott
g foglalkoztatottak | foglalkoztatottak 0sszesen
Atlagos statisztikai létszam (f6) 0 45 45
1 Bérkoltség (eFt) 0 480 770 480 770
2 Egyéb személyi jellegii kifizetés (eFt) 0 12 181 12 181
Mindésszesen (1+2) (eFt) 0 492 951 492 951
ebbil:

5 v ,, Jarandosagok

Megnevezés Létszam (f6) L
Igazgatosag tagjai (lizletvezetés) 4 9534
Feliigyel6 Bizottsag tagjai 4 7 560
Osszesen 8 17 094
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4. sz. melléklet
Cash-flow kimutatas
2021. december 31.

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Elzfi)zfoév Ti;gz)iév
Kamatbevételek 12 128 8273
1;:2%23 6S;c’nziigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas 3762 527 4886 002
+ Egyéb bevételek (céltartalék-felhasznélaiﬂs .és a célta}rtalékté’)bblet v.isszavezetésének 14 445 11859
és készlet értékvesztés, valamint terven feliili leiras visszairasanak kivételével)
+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas kivételével) 0 0
+ Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 0 0
+ Osztalék bevétel 0 0
+ Rendkiviili bevétel 0 0
- Kamatraforditasok -162 313 -61 600
- Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés kivételével) =752 290 -1787 580
1;: il;:égglé(:?vggcl)éjitlz;sok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven feliili 750 202 317970
- Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés kivételével) 0 0
- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -29 948 -3400
- Altaldnos igazgatasi koltségek -764 183 -945 072
- Rendkiviili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség 0 0
Osszegét)
- Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség -162 917 -131 052
- Kifizetett osztalék 0 0
Miikodési pénzaramlas 1167 247 1 659 460
+- Kotelezettség allomanyvaltozasa 2736 111 -4216932
+- Kovetelés allomanyvaltozasa 2975413 1045 823
+- Készlet allomanyvaltozasa 26 490 -2.450
+- Forgoeszkozok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa 0 0
+- Befektetett eszk6z6k kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa 0 11531
+- Beruhazasok (beleértve az eléleget is) allomanyanak valtozasa 0 0
+- Immaterialis javak allomanyanak valtozasa -60 770 -61 203
;lrl_o;l;?;lgl}},]\i, ;ﬁil;i;::k (a beruhazasok és a beruhazasi ellegek kivételével) 9739] -9 480
+- Aktiv idébeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 4188 -964
+- Passziv iddbeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 11 180 49592
+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyamon 0 0
+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkozok 0 0
- Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszk6zok 0 0
- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke -2525 0
Eszkozok és forrasok allomanyvaltozasa 120 474 -3 184 083
Netté pénzaramlas 1287 721 -1 524 623
ebbdl:
* készpénz (forint- és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozasa =72 -36
* szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizaban vezetett pénzforgalmi
szamla, és éven beliili lejarata betétszamlak, valamint kiilon jogszabaly alapjan mas 1287793 -1 524 587
hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi betétszamla) allomanyvaltozasa
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5. sz. melléklet
A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. pénziigyi helyzetét jellemzé mutaték

2020 —2021
Mutaté megnevezése Erték
2020 2021

Tékearanyos nyereség (szokasos véllalkozasi eredmény / sajat toke) 57,90% 44,44%
Alaptdke jovedelmezdsége (addzott eredmény / jegyzett toke) 1271,27% 1742,32%
Tartdsan befektetett eszkozok ardnya (befektetett eszkdzok / dsszes eszk6z) 2,48% 4,70%
Tdokeellatottsagi mutato (sajat téke / dsszes forras) 30,01% 88,65%
Forrasok szerkezete

a / rovid lejaratu kotelezettségek aranya (rovid lej kot / dsszes forras) 3,97% 4,05%

b / hosszu lejarati kotelezettségek aranya (hosszu lej kot / dsszes forras) 60,97% 0%
{;;l;‘r/;f(iltiijit:f:ztz:?s é(g[:l’:(r;zeszkézék + Osszes kovetelés + értékpapirok) / rovid 2448.59% 2351,06%
Atlagos kamatmarzs
Koltség — bevétel arany (Cost to Income ratio) 20,17% 19,26%
Sajat toke aranyos nyereség (ROE) 49,84% 40,58%
Eszkdz aranyos nyereség (ROA) 14,95% 35,98%

6. sz. melléklet

Kimutatas a sajat tulajdonu értékpapirok allomanyarél

2021. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés

Ertékpapirok

Sajat tulajdonu értékpapirok Névérték

Konyyv szerinti érték

Nyomdai uton eléallitott papirok dsszesen

Elszamolohazi 6rzésben levd értékpapirok

Mas helyen 6rzott értékpapirok

Sajat drzésben levo értékpapirok

Dematerializalt értékpapirok dsszesen

Sajat tulajdonu értékpapirok 6sszesen
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7. sz. melléklet

A Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. tulajdonosai

2021. december 31.

A Takarék Kozponti Koveteléskezel6 Zrt. ré(;)zssz;s / | Részesedés
tulajdonosai Székhely / Lakeim, telepiilés rés:'e Y (%)
2021. december 31. Jegy g
(db)
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. | 1122 Budapest, Pethényi koz 10 792 (100,00 %
Osszesen: 792 | 100 00%
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